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KREYSELELiCl

miteinander verdndern NS———

BIS ist

1. ein Strukturierungsmodell, mit dessen Hilfe Du komplexe /\
Zusammenhange im Unternehmen schnell, umfassend Business
und leicht verstandlich abbilden kannst.

2. ein Fitnessprogramm fUr den eigenen Change. So bietet Sim P | EX

es Klarheit und die Maglichkeit, wirksame Losungen

systematisch umzusetzen. Ohne die Wechselwirkungen

innerhalb des Unternehmens aus dem Blick zu verlieren.
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Jeder von uns hat , seine” Pakete aus der Vergangenheit, die

Gegenwart und Zukunft pragen

Altlasten beschweren, schranken ein im

Denken
Wahrnehmen
FUhlen
Kommunizieren
handeln

Schranken Ressourcen ein

Verhindern aufrechte Haltung
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Orientierung durch neue Strukturen

Was will ich?

Was will ich nicht mehr (so0)?
Was brauche ich neu?

Was brauche ich weiter?

01 - . il
Tl 34
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Komplexitat systematisch erfassen 1/2

Die drei Dimensionen
unserer F('Ahrunﬁ.

1. Altes wie Neues, alles braucht Raum.
Verantwortung braucht und fullt Raum.

2. Veranderungen brauchen Zeit,
Meilensteine, Reflexion.

3. DerInhalt der Hulle Zeit* ist investierte
Energie: was ist mein Beitrag - hier, jetzt.

- =

Damit behalten wir im Blick:

wo, wann und womit sich etwas andert.
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Ver-
antwortungs-
raum mit
Inhalten

Raum-Zeit-
Energie-
Verhaltnis

Ent-
wicklungszeit

FUhrungs-
energien fur
und Lernkultur den Change
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P) Cucciorpucn TG

:3‘\% Qualitat Kosten, Zeit und Qualitat beziehen sich auf den gleichen
Zusammenhang wie Raum, Zeit und Energie:

Kosten klaren den maximalen Rahmen / Raum

Zeit klart, welche Gewohnheiten ,mitspielen® und so die
Trainingszeit mitbestimmen und wie weit gedacht wird

Qualitat bestimmt, worauf und wie die notwendige

’ Energie zu konzentrieren ist, um erfolgreich zu sein
Kosten Zeit
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Komplexitat strukturieren 2/2

Die drei Ebenen
unserer ?Qhrunﬁ.
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1. Als hochste Ebene steuern wir Beziehungen.

2. Jeder agiert individuell -
bedUrfnisorientiert.

3. Wir brauchen und verandern Substanz
(Ressourcen).

Damit steuern wir, wie, wer und was
Veranderungen schafft
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KREYSELFLiCK Li Ck

miteinander verandern

B) Gooviotvonerchungen BT

Von fremdbestimmt zu selbstbestimmt

/ Beziehungen haben die grofidte
Ausdehnung = grél3ten Einfluss.

/ Machtwirksamkeit pragt jede Beziehung.
/ Macht durch

/wang / Bestrafung
Belohnung

Wissen
|dentifikation
Charisma

Datenschutzbestimmungen |10
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g PP

Vision / Strategie

Kultur / Klima / Was gehort zur Beziehung dazu?
Bindung

Nachhaltigkeit

Entwicklung / Welche Menschen gehdren mit ihren
Bedingungen dazu?

/  Was halt das System / Wie agieren Wir miteinander?

/ Welche Motivation, Veranderungswiderstand,
V?réﬂtW_OrtUﬂg L eistungsfahigkeit etc. spielen kurz-, mittel- oder
Digitalisierung langfristig mit oder dagegen?

Wissen

Vertrage / Welche Substanz ist beteiligt?

Aere itstm:tel /  Welche ZDF, IT, Infrastruktur, Vertrage etc. sind
e maldgeblich und transparent? Was wird verantwortet?
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KREYSELFLiCK LiCl

miteinander verdnderm

J) o RSO

/ Essind nicht die Dinge selbst, die positiv oder negativ sind.
Wir bewerten nach unserer Beziehung dazu.

/ Fuhrungist:
gezielt Veranderungen bei sich und im Flihrungsspektrum
schaffen

/ Jede Situation kann ich mittels 3 Dimensionen und 3
Ebenen strukturieren und dabei die Komplexitat voll

4 erfassen
/ 5 Fuhrungskompetenzen entscheiden die Qualitat der
FlGhrung und jeder Veranderung
T Ve
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Dark ich Sie bitten, mich zu
bewerten, damit auch ich
weiter lernen kann

KREYSELLiCK

miteinander verdnderm

R

Ordnung schaffen

Veranderungshindernisse
verstehen und auflésen

Komplexitat systematisch
erfassen

Datenschutzbestimmungen| 13
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/ Lernen braucht Zeit - welche
Termine reservierst Du Dir?

/ Lernen braucht Ubung: wie oft
pro Woche tbst Du?

/ Veradnderung braucht Reflexion:
wann und mit wem reflektierst
Du Deinen Fortschritt?
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Wie kann ich alle diese wichtigen Themen leicht und schnell steuern?

Veranderungs- / Risikomanagement
Vision / Strategie
Losungseffizienz / Integration
Innovationsmanagement
Organisationsentwicklung
Kultur / Klima

Kooperationskultur

Kunden-/ MA-bindung
Wissenskultur / Pioniergeist
Schnittstellenmanagement
Nachhaltigkeit / soziale Resonanz
Auslastung
Lifecycle-Management
Investitionseffizienz

30.09.2021| Impressum & Bildnachweise

Gesundheit

Sinn
Personlichkeitsentwicklung
Motivation / Wirde

Ziele [ flexible Anreizmodelle
Qualifikation / Kompetenzen
Freude
Kommunikationsmanagement
Zeitsouveranitat
Produktivitat / Leistungen
Prozess-Reifegrade
Wissensmanagement
Quality-Gates / Prozesse
Leistungseffizienz
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Fach-, Verantwortungs- und
Handlungsrdaume

Digitalisierung,

Marke

Wissen / Kreativitat / Innovationen
Vorgaben und Vertrage

Arbeitsmittel

Zahlen, Daten, Fakten
Informationsmanagement
Kennzahlen

Kosten

IT, CPS, big data, KI
Gebaude

Infrastruktur
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Phasen in Veréno\erunﬁsprozessen

J(REYSELBLlCK

miteinander verandern

Selbstbe stimmt aktiv
2, werteklar denken, um En+sche‘\o\un3en 2u treflen,
Niderstand 3. achtsam wahrnehmen, was das ausist

4, wertschadtzend kommunizieren

5. san@rmuﬂﬁ umsetzen,
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